@ REFORMIERTE LANDESKIRCHE AARGAU

Synode vom 14. November 2007

Vorlage zu Traktandum 7

Tagungsstatte Riigel

Der Kirchenrat an die Synode

Antrag:
1. Die Synode beschliesst, die Ressourcen fur die Erefessenenbildung
beizubehalten.
2. Die Synode beauftragt den Kirchenrat, die Immobili@ ,Rigel“ einem anderen
Zweck zuzufuhren oder zu veraussern.

Sehr geehrte Synodale,

Begriindung

Die Nachfrage der Kirchgemeinden, die Nachfragekioshennahen Gruppen und Einzelpersonen
und die Nachfrage insgesamt nach der Infrastrudesr,Rigel“ haben in den vergangenen Jahren
weiter nachgelassen. Entsprechend ist die findaalastung der Zentralkasse im gleichen Zeitraum
angestiegen. Aus betriebswirtschaftlicher SichdistAufrechterhaltung des heutigen Konzepts
unverantwortlich. Die Synode muss einen Grunds#gzéeid treffen.

Entstehung der Heimstatte Rugel

Nach Zeiten der Knappheit und des Verzichts wahdemdVeltkriege, wuchs die Bedeutung der
Volksbildung in den friihen 50er Jahren des letd@rhunderts enorm. Die Bildung erwachsener
Menschen, die Volksbildung, war damals ein eigehdr Trend. Die Reformierte Landeskirche
Aargau forderte durch Bildung den WissensstanddiedUrteilskraft inrer Mitglieder und férderte
damit die Emanzipation der einzelnen Person.

Aus dieser Haltung entstand der Wunsch nach eindarigjshaus. Nachdem die Reformierte
Landeskirche Aargau 1953 mit der Schaffung einasr&intes fur Presse, Vortradge und Kurse
Neuland betrat, fasste 1955 die Synode den Beschlusinem eigenen Bildungshaus.

An schonster Lage im Seetal entstand die "Heinesgitt dem Rigel" als "Haus der Stille, der
Begegnung und der Gemeinschaft". Am 19. August 1@&le das Haus eroffnet.

Der "Rugel", wie die Heimstatte in der Umgangsshpealgald hiess, erfreute sich einer enormen
Nachfrage und wurde tatséchlich bald zum SynonymBiidung, Einkehr und Gemeinschaft und
damit zu einem Ort mit klarer Position fest gegignauf der biblischen Botschaft. Zusammen mit
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dem Jugendhaus erlebte er viele erfolgreiche Jatdegab so den mutigen und tatkréftigen Leuten
von damals Recht.

Zeitgleich mit dem Rugel entstanden in vielen kaaten Landeskirchen Hauser mit &hnlichem
Angebot. Durch die steigende Nachfrage war deréstéixz lange Zeit gesichert.

Gesamtsituation und Arbeitsweise in der ersten Phas

Die Grindung des Rugels fiel in eine Zeit in dendéreoder Ferientage fur alle noch unbekannt
waren. Volksbildung wurde durch die vorhandenen igletiingst nicht so umfassend betrieben wie
heute. Den meisten Menschen fehlten Zeit und Zugangllgemeinen Weiterbildung. Dies nutzten
die damals entstandenen Bildungsh&user in dermrsfengebot kombinierten. Ferientage verbunden
mit Wissensvermittlung oder Erbauung wurden angeband fanden rege Nachfrage. Viele
Menschen fanden so auf dem Riigel Erholung und n&fiesen. Ferien in dieser Form galten damals
als vertretbar. Nebst der Erholung wurde auch "Mites" getan.

Der gebotene Komfort des Hauses erflillte die Ardpiund die Destination Rigel konnte mit den
Ubrigen Angeboten mithalten.

Der aktuelle Zustand der Tagungsstatte
Seminarangebot, Gastronomie, Hotellerie und allgenmee Infrastruktur

Seminarangebot

85% der Belegung erfolgt durch Gruppen und Kunderkeinen ausgewiesenen Bezug zur
Landeskirche haben. Die Landeskirche finanziertis8m5% der Gaste ohne ausgewiesenen Bezug zu
unserer Landeskirche. Die Grosse der Gruppen wasterk. Der Anteil der Anbieter im Markt, die
Seminarangebote zur Auslastungssicherung machegmpiss. Oft verfligen diese Hauser (Hotels)

Uber Uberdimensionierte Infrastrukturen. Dies hafliiss auf die Winsche der Géaste auf dem Riigel.
Mangels geniigenden und gentigend variablen Rauiiest sier der Rigel rasch an seine Grenzen.
Zwar werden mit viel gutem Willen viele Kundenwiheeerfullt. Dennoch sind, bei einer Belegung
des Hauses mit zwei und mehreren kleineren Grummsrkrfillung der verschiedensten Anliegen
(R&dume, Programmablaufe, Zeiten) sehr enge Grayessizt.

Gastronomie

Der Vertragspartner SV Service erbringt ein seltegypreisgiinstiges Angebot mit hoher Flexibilitat.
Die Angebotsvielfalt ist gross und die Servicegaalhoch.

Hotellerie

Mit Etagenduschen und Etagen-WC ist heute, aussgerzielten Erlebnisbereich, kaum mehr eine
Gastgruppe zufrieden zu stellen. Fur die zudemldehren und &usserst spartanisch eingerichteten
Zimmer sinkt die Nachfrage. Die Hotellerie verdigatim mehr einen Stern. Der Investitionsbedarf
fur die Hotellerie und in geringerem Masse fur 8@minarrdume ist enorm. Einerseits muss hiezu die
Langzeitperspektive fur den Rugel als Tagungssiéfiakt sein und andererseits mussten die
Restriktionen der Bauzonung gelockert werden, wagirscheinlich erscheint. Die entsprechenden
Abklarungen erfolgten 2005. Demnach ist eine Emvaitg der Gebaude nicht mdglich. Mit einer
Reduktion der Betten (Umnutzung von zwei Zimmerreimem komfortableren Zimmer) wére der
Rugel noch schwieriger am Markt zu halten, da detseBangebot zu klein wére.
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Allgemeine Infrastruktur

Das Haus ist absolut nicht behindertengerecht. hliggiHindernisse wie Stufen, Treppen,
Halbgeschosse und anderes stehen im Weg. Divefédedm Zugangsbereich sind nicht angepasst
und es besteht kein IV-WC geschweige denn ein dehiengerechter Zugang zu einem Normal-WC.
Die Parkplatzsituation ist desolat. Zwar gibt esdiine durchschnittliche Belegung genlgend Platze.
Diese sind aber zonenfremd an exponierter Lagehd@ewohnheitsrecht entstanden und bloss
geduldet.

Seit 1990: Die permanente Suche nach Attraktivitatteigerung bzw. Steigerung der
Auslastung

Die Sorge um die Auslastung des Hauses hat eige I@eschichte. In immer kurzeren Intervallen
setzten sich die Betriebskommission, spezifischekQrippen, Fachleute und Diplomklassen von
Hotelfachschulen mit der Frage einer vertretbarahaukunftsgerichteten Weiterfiilhrung
auseinander. Einzelne Gruppen entwarfen ganze omzée die Steigerung der Eigenfinanzierung
zum Ziel hatten. Die Palette der Ideen reicht venFhhrradkarte der Region mit Abgabe von
Picknickkorben bis zum Sessellift zum See. Wirkli¢imdende Ideen gab es nie.

Die Position der Betrachter war dabei stets: DageRist ein Seminarhotel, eine Tagungsstatte unter
vielen und muss im Markt bestehen kénnen. Die Fragghalb das anfanglich erfolgreiche Konzept
zunehmend an Attraktivitat einblsste und welcherétsen die Landeskirche als Eignerin am Betrieb
eines Seminarhotels unter anderen Anbietern Hah lange im Hintergrund. 2005 positionierten sich
die Verantwortlichen neu. Nun wurde gefragt: Wetcheeresse hat die Landeskirche am Rigel und
was darf dieses Engagement kosten?

Der Markt und das Kundenverhalten entwickeln sich

Wurden Kurse und Tagungen friiher oft Gber zweimetir Tage ausgeschrieben dominiert heute
weit mehr die Formel: Ein Thema - ein Abend odariema - mehrere Abende. Jedenfalls wird viel
weniger Ubernachtet - die Kunden sind mobiler gelor

War das Programm des Rugels friiher von einer vetatistanten Personengruppe, mit z.T.
themenbezogenen eigenen Strukturen, beeinflusstcden sich heute die Menschen individuell
Thema, Ort und Form. Dies fuhrt zu stdndig wechdezim Publikum - die Kunden sind mobiler und
wabhlerischer geworden.

1998 fielen 9,8% aller Ubernachtungen im Haupthauauf Menschen mit nachweislich
kirchlichem Bezug; 2006 waren es noch 5,4%.

Demgegenuber sind die Zahlen des Jugendhauses etwasser, die Gesamtbelegung aber
moderater — namlich: 1998 fielen 22% aller Ubernactungen im Jugendhaus auf Menschen mit
nachweislich kirchlichem Bezug; 2006 waren es nod8%.

Beide Kurven zeigen einen deutlichen Verlauf. Daxchrage des Marktes tber Jahre zeigt ein
eindeutiges und negatives Bild. Die Abstimmung therZukunft des Rigels hat bereits, mit
negativem Ergebnis, stattgefunden.

Die Wahl fallt den Menschen deshalb leicht, wes dagebot riesig und die Form der Angebote sehr
breit geworden ist. Die Aussicht vom Rugel ist nadh vor eindriicklich, aber die Lage am Waldrand

Synodevorlage zu Traktandum 7 Seite 3



Synode vom 14. November 2007

und ohne Anbindung an den o6ffentlichen Verkehrtliegizdem abseits. Fir kurze
Abendveranstaltungen féllt dies stérend ins Gewicht

Umso leichter hat es die Konkurrenz in der Agglaatien. Langst ist klar: Bietet der Riugel seine
Produkte an der Achse Baden - Aarau an, so stieidiachfrage enorm.

Immer wieder wird die Meinung vertreten eine marktgerechte Infrastruktur wirde die

sinkende Belegung stoppen. Hier ist Vorsicht am Pia: Eine marktgerechte Infrastruktur allein
ist keine Lésung. Ganz abgesehen von der Notwendigikeiner &usserst Uberzeugenden
Strategie der kirchlichen Erwachsenenbildung fir de nachsten 15-25 Jahre fir ein geschatztes
Investitionsvolumen von ca. 6 Mio. Franken, ist dié-ragestellung in verschiedene wichtige
Teilaspekte aufzulésen:

* Wie wirkt sich das veranderte Kundenverhalten ancswie wird es sich
weiterentwickeln?

* Welche Bedeutung hat die Hotellerie fir die Auslagtdes Rlgels?

» Soll die Landeskirche als Seminarhotelbetreibeuitreten?

» Sollen fur den Betrieb eines Seminarhotels Steldegeingesetzt werden?

* Kann in der bestehenden Zonung die Hotellerie rkarkpatibel etabliert werden?

Zukunftsgerichtete Szenarien der kirchlichen Erwaclsenenbildung

Das bereits angesprochene veranderte Kundenverhalte Menschen sind wéhlerischer und
mobiler geworden, die Angebote werden immer melwunzen Sequenzen und ohne
Benitzung von Hotelinfrastruktur konsumiert — wu@®7 von einer vom Kirchenrat
eingesetzten Expertengruppe néaher untersucht. ipp® hatte den Auftrag, nach Szenarien
der zukinftigen kirchlichen Erwachsenenbildung azchen und kam zu folgenden
Resultaten:

Mitte des letzten Jahrhunderts war Erwachsenenhidein schwer zugangliches Gut. Die
Kirchen haben sich in diesem Bereich stark engagied Bildungsmaéglichkeiten fur breite
Bevolkerungsschichten ermoglicht.

In der Zwischenzeit entwickelte sich die Bildungdkchaft rasant. Private Anbieter,
Verbande, Berufsschulen und Fachhochschulen sidieges Geschaft eingestiegen. Bildung
ist Uberall und auf allen Stufen verfugbar.

Die Kirche kann sich in dieser neuen Situation varrhauf ihre Kernaufgaben
konzentrieren. Kirchliche Weiterbildung wie sie teeund in Zukunft gepflegt wird, legt
Gewicht auf die Bearbeitung von aktuellen ThemenAdiseinandersetzung mit Tabuthemen
und dem gemeinsamen Nachdenken Uber christlichee\V\&e fordert das” diakonische
Auge*, zeigt Hintergriinde und Brennpunkte im weitereZusammenleben auf und
sensibilisiert die Menschen auf die Anliegen dérddéung.

Im Zusammenhang mit dieser Entwicklung verandeaim aich die Zielgruppen. Kirchliche
Bildungsarbeit darf sich — wie friher zu Rugel Galingszeiten — nicht nur an das Segment
des Bildungsmittelstandes und an die christlichirsider” richten. Auch Kirchenferne aus
verschiedenen Bevdlkerungsschichten und margiegksMenschen sollen angesprochen
werden.

Bildung findet heute hauptsachlich in den grossentizn und in den Kirchgemeinden statt.
Erfolgreiche Angebote sind gut erreichbar, zeitlaggrenzt und werden professionell
vermittelt. Die Kirche kann sich dieser Entwicklumght entziehen. Sie muss neue Szenarien
schaffen und ihre Produkte anpassen. Mdglich sunthaGrossveranstaltungen, thematische
Kongresse und Kooperationen mit etablierten Bildsardpietern. In diesem Prozess spielt das
Tagungshaus Rugel keine entscheidende Rolle mehr.
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Der Kirchenrat will am Umfang bzw. Output der kilichen Erwachsenenbildung festhalten
und nach Moglichkeit einen zentralen Veranstaltorngs einer der
Agglomerationsgemeinden im Kanton schaffen.

Finanzielle Aspekte

Das Haupthaus, das Jugendhaus und die Umgebungudifkd. 1.-- abgeschrieben. Es bestehen
Ruckstellungen in der Héhe von Fr. 1'100'000.--.

Das Haus am Rebenweg, mit gentigend Umschwung aigetzkann zum Marktpreis verkauft oder
als Kapitalanlage eingesetzt werden.

Die Zentralkasse leistet jahrlich Fr. 200'000.-trisbeitrag an den Gesamthaushalt des Rigels.
Darin inbegriffen sind die Defizitbeitrdge an SVh8eiz. Im Jahre 2006 betrug dieser Beitrag Fr.
75'600.--. Tendenz klar steigend.

Die Landeskirche finanziert eine immer teurer wacieInfrastruktur fir eine sinkende Anzahl
Menschen mit geringem kirchlichem Bezug. Diesert@ing ist nach Auffassung des Kirchenrates aus
finanzieller sicht nicht mehr verantwortbar. Einptithierung liegt nicht im Einflussbereich des
Kirchenrates.

Reformierter Kirchenrat

Prasidentin Kirchenschreiberin

Claudia Bandixen Rosmarie Weber
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